PHAT TRIEN DICH VU CANG VA VAN TAI BIEN, MO’ RONG
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Tham dw Hoi nghi “Phat trién dich vu logistics tai Hai Phong - ning
cao niang luc canh tranh va diy manh lién két viung”, thay mat Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (VIMC), toi xin trinh bay tham luin cung Hoi nghi vé
“Phdt trién dich vu cdng va vdn tdi bién, mé réong hoat déng dich vu
logistics’.

Kinh thwa Hoi nghi!

Hai Phong 1a thanh phé cang quan trong cta khu vwc phia Bac va cling
la mot trong nhirtng thanh phé quan trong bic nhat ctia Viét Nam véi hé
théng cang bién duwoc dau tw xay dung, phat trién tir rat sém va dwgc danh
gia ludn 1a dia phwong di dau vé phat trién cac dich vu hang hai va dich vu
cang bién tai khu vwc phia Bic, hé thdng co s& ha ting vé cau bén, kho bai
va hé thong giao thong két ndi cang bién ngay cang mé réong va hién dai.

Hién nay, khu vuc cdng bién Hai Phong c6 47 bén cang véi tong chiéu
dai cdu bén hon 11km, trong d6 c6 mot s6 bén cang c6 kha nang ti€p nhin
tai bién c6 trong tai dén 55.000 tin gidm tai ra, vao lam hang dam bdo an
toan. Trong nhitng ndm gan day, téc do tang trwedng vé san lwong hang héa
va tau thuyén théng qua khu vuwc cang bién Hai Phong luon dat mirc cao tir
10-15%. Hé thong cang bién Hai Phong sé phat trién hwdng téi quy mo hién
dai, lJam dAu mé&i chinh xuit nhap khiu cho toan bd cac tinh phia Bic va mot
s6 tinh cia qudc gia 1an can gidp danh bién gi¢i phia Bic, phuc vu phat trién
kinh té& - xa hoi c4c tinh phia Bic.

Quan diém phat trién hé théng dich vu logistics thanh phé Hai Phong
la theo hwéng hién dai, dong b6 va bén virng dé Hai Phong tré thanh trung
tam logistics cAp qudc gia, c6 vai tro quéc té; xay dung Hai Phong tré thanh
thanh ph6 cang xanh, van minh, hién dai, trung tim dich vu, c6ng nghiép 1é6n
c6 strc canh tranh cao; 1a trong diém phat trién kinh té bién, 1a ddu méi giao
théng quan trong ctia ca nwéec, ctra chinh ra bién ctia cac dia phwong phia
Bac va hanh lang kinh té€ Viét Nam - Trung Qudc. Theo d6, muc tiéu chung 1a
phat trién mang lwdi trung tdm logistics dap rng t6t nhu ciu san xuit, luu
théng hang héa trong nwéc cling nhuw hang héa xuat nhap khiu véi cac nwéc
trong khu viwrc va qudc té€; khai thac cé hiéu qua thi trweong dich vu logistics,
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tap trung vao cac dich vu logistics thué ngoai, tich hop tron géi va déng bo,
t6 chirc hoat dong theo md hinh 3PL nham thic ddy sdn xuit, kinh doanh
phat trién thong qua viéc toi wu hda chi phi va tang gia tri gia ting cho hang
héa va dich vu cia cac doanh nghiép; tirng bwéc trién khai mé hinh 4PL va
5PL trén co s& phat trién thwong mai dién tir va quan tri chudi cung tng
hién dai, hiéu qua, chuyén nghiép.

Kinh thwa Hoi nghi!

Tong cong ty Hang hai Viét Nam véi vai tro 1a doanh nghiép nong cot
ctia nganh hang hai Viét Nam, vé&i thé manh 1a kinh doanh trong tim trong
ca 03 linh vuc van tai bién, cdng bién va dich vu hang hai, dong thoi 1a dai
dién chu s& hiru do6i véi phan von 1én gop tai Cong ty c6 phan Cang Hai
Phong - mot cang tong hop quoc gia, cira ngd quoc té (loai IA), Tong cong ty
luén nhan thtrc ro dwoc vi tri, vai tro va trach nhiém cia doanh nghiép
trong viéc gdép phan phat trién dich vu logistics tai Hai Phong - ning cao
nang lwc canh tranh va day manh lién két vung.

D& gbép phan phat trién dich vu logistics tai Hai Phong, hd tro phat
trién kinh té qudc gia, kinh té ving, Téng cong ty Hang hai Viét Nam dé xuat
mot s6 gidi phap nham phat trién dich vu cdng va van tai bién, m& rong hoat
dong dich vu logistics nhu sau:

Mét la, trién khai thuwc hién dau tw xdy dwng Bén 3, 4 cang clra ngo
qudc té Hai Phong.

Thu twéng Chinh pha da dong y vé cha trwong giao cho Téng cong ty
Hang hai Viét Nam (thong qua Cang Hai Phong) dwoc truc tiép dau tw 02
bén cang va khu dich vu hiu can logistics & khu vic cang clra ngd quéc té
Hai Phong tai Lach Huyén. V&i viéc dwoc dau tw thém 02 bén tai Lach
Huyén, luéng tau vao cang siu -14m, Cang Hai Phong cé co hdi dén nhirng
con tau lén. Khi d6, Cang sé nhanh chdéng giai phong hang hoéa, phuc vu yéu
cau tot nhit cho chi hang.

Hai la, dau tu hé thong cang can, trung tim phan phéi hang héa, trung
tam logistics phu hop v&i nang lwc va phu hop véi quy hoach phat trién.

Trong chién lwoc phat trién, khu vwc Lach Huyén (thanh phdo Hai
Phong) dwoc xac dinh 14 vi tri chién lwgc phat trién cang nwéc sju. Theo do,
Tong céng ty cé chi treong nghién cliru viéc dau tw xay dung cac trung tim
phan phéi hang hda, trung tAm logistics tai khu vuc nay dé dén dau xu thé
hang héa dich chuyén tir cac cang bién trong ndi thanh.



Ba la, ting cwong kha nang két néi van tai bién véi cdc phwong thirc
van tai khac.

Van tai bién 1a loai hinh van tai chu dao véi loi thé vé chi phi thap. Vi
tri dia ly cia Viét Nam rat thuin loi cho hoat dong van tai bién ké ca ndi dia
va két néi v&i cac tuyén hang hai quéc té. Con cic cang bién dang dong mot
vai tro hét sirc quan trong trong hé thong logistics cia Viét Nam. Tai khu
vuc kinh té€ trong diém phia Béc, cac cang bién dwoc két ndi chu yéu bang
dwong dwong bo. Dic biét, Cang Hai Phong 1a cang bién duy nhat cé hé
th6ng duong st két ndi voi hé thong dwdng sat qudc gia. Hé théng duwong
bo két n6i Hai Phong véi cac tinh, thanh pho 1an cn da dwoc dau tw 1én va
phat trién manh trong thoi gian qua, tao dong lwc phat trién kinh té - xa hoi
vung kinh té trong diém phia Bac.

Dbé c6 thé cung cip dich vu tron goi, dich vu door-to-door cho khach
hang, cac doanh nghiép logistics cin két noi ¢ hiéu qua van tai bién véi cac
phuwong thirc van tai khac tai khu vwe cdng bién Hai Phong, cu thé:

- Xac dinh cang bién nwéc siu lam dau méi két ndi cdc phwong thirc
van tai, tAp trung dau tw phat trién cdng nwéc sau tai Lach Huyén tré thanh
di€ém nut logistics két noi cdc phwong thirc van tai, dong thoi 1a ddu moi két
noi véi cac tuyén hang hai quéc té.

- Pé xuit nang cap, nao vét, duy tu hé théng luéng lach cang bién va
dwong thuy ndi dia nham dam bao an toan hang hai va ning luc tiép nhan
tau va hang hoéa cda cac cang da dwoc dau tw.

- bé xuat quy hoach, khuyén khich dau tw phéat trién hé thong ICD, kho
bai, cang thly noi dia va mang lwéi giao thong dwong thiy ndi dia, dwong
bd, dwdng sat nham két ndi dén cac cang nuwdc siu, phat huy t6i da tinh hé
théng, tinh tong thé clia mang lwdi logistics ndi dia. Uu tién két noi gitra
Lach Huyén véi khu vwee Ha Noi, Bic Ninh, Bac Giang, HA Nam, Vinh Phic,
Viét Trj, ...

Bon la, ting cwong hop tac, két ndi trong khai thac, kinh doanh, dau
tw gitra cAc doanh nghiép trong ndi bod Téng cong ty dé phat trién mang lwéi
dich vu.

Véi loi thé kinh doanh ca 3 linh vwc van tai bién, cang bién va dich vu
hang hai, Tong cong ty 1a doanh nghiép duy nhit cia ca nwéc cung cip dich
vu tai hdu hét cac phan khtc dich vu logistics nén c6 kha niang cung cip cac
giai phap tron géi cling nhw cic dich vu dac thu. Thwec té, thi trwong logistics
ngay cang kho khin, gia cwdc b xu hwdng gidm dé tranh gianh khach hang,
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theo d6 doanh thu hdu nhw khé ting trwdng nén lgi nhudn cua doanh
nghiép dwoc tao ra phai tir viéc té chirc khai thac hiéu qua co s& vat chit va
cdt gidm céc chi phi hoat dong. Néu c6 sw hop tac, két ndi, chia sé thong tin
trong kinh doanh khai thac gitta cic doanh nghiép thanh vién cia Tong cong
ty, chi phi vin chuyén, lwu kho bai hang héa giam di dang ké (nhw viéc van
chuyén hang hai chiéu thay vi mét chiéu, viéc lwu chuyén container c¢6 hang
va rong chiéu Bac - Nam ...), ddng nghia ning lwc canh tranh cta cac doanh
nghiép so v&i d6i thu sé dwoc ning cao. Viéc hop tac gitta cac khéi tao diéu
kién dé thiét ké cac dich vu chubi, dich vu “door-to-door” vé&i chi phi hop ly.

Ndm la, dau tu trang thiét bi hién dai va &*ng dung manh mé coéng
nghé théng tin trong hoat dong kinh doanh, hoat dong quan ly.

DPau tu trang thiét bi hién dai, phat trién dich vu hiu cin cang bién sé
gop phan lam ting strc gidi phéng hang héa nham giam gia thanh dich vu.
Cang Tan Vi cha cang Hai Phong hién dang 13 cdng bién hang dau cta quoc
gia va la mot trong nhirng cang dau tién ctia Viét Nam dwa vao van hanh hé
théng dinh vi toan ciu vi sai (DGPS) dé quan ly vi tri container trén bai. Tt
thang 8/2017, cang Tan Vi di dwa vao st dung 02 can ciu gian QC c6 tam
v&i 14 hang container. Diéu nay khang dinh cam két clia Cang v&i cac hang
tau nham nang cao ning suit x€p d&, dam bao thoi gian giai phong tau
nhanh, dap &ng dwoc xu thé khai thac tau cé 1on.

Cong nghé thong tin dong vai tro quan trong trong qua trinh phat
trién cta cac doanh nghiép cung cip dich vu logistics, dwoc xem nhuw huyét
mach két ndi cac thanh phin cta toan bod chudi dich vu logistics. Trwdc xu
thé tit yéu cta thi treong vé ap dung manh mé cong nghé thong tin, Tong
cbng ty da va dang wu tién cho diu tw vao cong nghé théng tin. Mot s6 giai
phap vé cong nghé théng tin dwgc xem xét dau tw nhw hé thong cong nghé
ho tro khach hang theo doi qua trinh van chuyén hang hoéa (E-
Tracking/Tracing); hé théng két n6i toan dién cong nghé théng tin quan ly
khai thac hang container gitra cidc doanh nghiép dich vu hang hai véi cac
doanh nghiép khéi cdng bién va khdi van tai bién; cac giai phap ho tro thanh
toan online, héa don dién t, ...

Kinh thwa Hoi nghi!

Tong cong ty Hang hai Viét Nam dang chuin bi nhitng buwéc cubi cing
dé t6 chirc Pai hoi c6 dong lan dau va chuyén sang hoat dong theo mé hinh
céng ty c6 phan du kién trong thang 7/2019 véi thwong hiéu méi la VIMC
(Vietnam Maritime Corporation).

Cung véi dé, quy mod hoat dong tai 03 linh vwce vdn tdi bién, cdng bién
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va dich vu hang hdi da tao nén Dich vu chudi cung &ng cta VIMC trén thi
treong noi dia cling nhw qudc té va day 1a loi thé cia VIMC dé c6 thé ning
cao nang luc canh tranh, hoi nhip quéc té.

Giai doan 2016-2020, Tong cong ty Hang hai Viét Nam v&i muc tiéu
chinh 13 tré thanh don vi nong c6t, cht lwc cia nganh hang hai Viét Nam; ¢
nang lwc canh tranh cao trén thi trwong hang hai quéc té; tip trung kinh
doanh van tai bién, khai thic cang bién va dich vu hang hai; dap &ng day du,
kip thoi va c6 chit lwgng moi nhu ciu vé dich vu hang hai cia khach hang;
tham gia binh dang véi cac thanh phan kinh té trong hoat dong dich vu hang
hai nham chia sé thi tredng khu vwc; déng gop tich cuc vao sw phat trién
kinh té€ - xa hdi ctia dat nwdc; ddm bdo an ninh quéc phong, gép phan hoan
thanh cac muc tiéu cia Chién lwoc bién Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin
2030.

Trén day la mot so y kién tham luin cia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam vé “Phdt trién dich vu cdng va vdn tdi bién, mé réng hoat dbng dich vu
logistics” nham gbép phan “Phdt trién dich vu logistics tai Hdi Phong - ndng
cao ndng lwc canh tranh va ddy manh lién két viing”.

Trdn trong cdm on sw theo déi ctia quy vi dai biéu va kinh chiic Hoi nghi
thanh céng tét dep./.



So’ lwoc vé Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Tong céng ty Hang hai Viét Nam dugc thanh 13p nam 1995 theo Quyét dinh
s6 250/TTg ngay 29/4/1995 cla Thu tudng Chinh phu trén cg s& sap xép lai cac dan
vi: Van tai bién, boc xép, stra chira tau bién, dich vu hang hai thuéc Cuc Hang hai Viét
Nam va BO Giao thong van tai quan ly.

Téng cong ty Hang hai Viét Nam vira trai qua giai doan tai cd cdu manh mé,
v3i nhitng két qua dat dugc, Téng céng ty da thu hep quy md hoat déng theo hudng
tinh gon, hiéu qua, tap trung kinh doanh trong 03 linh vuc chinh la van tai bién, khai
thac cang bién va dich vu hang hai.

Déi véi linh vuc vén tai bién: Tinh dén 31/12/2018, toan Téng céng ty hién
dang s& hiru doi tau gom 78 chiéc véi téng trong tai 1.7 triéu tan, s6 tudi tau trung
binh 13 16,5 tudi, trong tai binh quan la 21.772 tan/tau. Doi tau cda Tong cong ty
chiém trong tai tuong dudng 21,7% doi tau cua Viéet Nam. Cac doanh nghiép kinh
doanh van tai bién cia Téng céng ty cd uu thé I16n vé kinh nghiém khai thac tau,
nang luc thuyén vién, déi tau van chuyén da dang va mang ludi khach hang rong I6n.
Doi tau container cia Téng cong ty dang dam nhan vai tro quan trong trong viéc van
chuyén hang hda néi dia cia Viét Nam.

Déi véi linh vuc khai thdc cang bién: Tong cong ty hién quan ly, khai thac 14
cang bién va 01 cang séng trai dai trén khap ca nudc véi 68 cau cang cé téng chiéu
dai 12.502 m, chi€ém 27% t6ng s cau cang va 20% téng sé chiéu dai cau cang cla ca
nudc. Cac cang bién do Téng cong ty quan ly, khai thac déu cé vi tri dac biét quan
trong trong van tai hang hoa, phat trién kinh té trong khu vuc cling nhu an ninh quéc
phong. Tai phia bac c6 cang trong diém Cang Hai Phong, phia Nam cé Cang Sai Gon,
mién trung c6 Cang Pa Nang, Cang Cam Ranh, ... Mét s6 cang nudc sau tai Cai Mép -
Thi Vai cia Téng cong ty c6 kha nang don tau Ién dén 190.000 tan.

Déi vai linh vuc dich vu hang hai: Cac doanh nghiép dich vu hang hai cua
Téng céng ty cung cdp cac dich vu hang hai da dang: van tai da phuong thic, dai ly
tau bién, dai ly van tai hang hda bang dudng bién, dich vu kho bai, béc xép hang
hoda, ... Dich vu hang hai c6 méi quan hé mat thiét v&i tinh hinh hoat déng kinh
doanh cua cac doanh nghiép van tai bién va cang bién cta Tong cong ty, vira dong
vai tro ho trg hitu hiéu dé hai linh vuc kinh doanh nang cao nang luc hoat déng, phdi
hgp cung cap dich vu hoan chinh t&i cac khach hang. Cac doanh nghiép dich vu hang
hai cua Téng cong ty quan ly va khai thac cac trung tdm phan phéi hang hoa, ICD I4n
trén toan qudc nhu Depot Nam Hoa, ICD Lao Cai, hé théng kho CFS tai Binh V{, Hai
Phong, ... va da déng gop 16n vao hoat ddng phat trién logistics cta ca nudc.




